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Introduccion

Dada las circunstancias de entrar a economia globalizada y los retos que esta acarrea,
las tacticas de politica pablica se han encauzado especificamente a engrandecer y desarrollar la
competitividad del pais, conducir responsablemente la marcha econémica, garantizar el
desarrollo incluyente, promover el desarrollo econémico regional equilibrado y establecer
condiciones para un desarrollo sustentable. Lo anterior con el objetivo de dar certeza
econdmica y asi dar confianza a los duefios del capital nacional y extranjero para invertir en
empresas rentables que generen riqueza y empleos.

Segun datos del 2008 por parte de la Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial
(SEDEINCO) la industria de alimentos es uno de los sectores mas prometedores en el mercado
nacional en cuanto a su desarrollo. Las ramas alimenticias de mayor desarrollo en México
son: frutas y legumbres, productos carnicos, salsas, sopas y preparaciones alimenticias, tequilas
y otros aguardientes, cerveza y articulos de confiteria.

Segun la Secretaria de Fomento Economico (SEFOE) la industria de alimentos, con vista a
la globalizacion, es una de las méas importantes en el Estado de Yucatan, debido a su gran
impacto en la generacion de empleos en areas rurales y su gran potencial para satisfacer la
enorme demanda de los Estados Unidos y el resto del mundo. Importantes y reconocidos
productos son hechos en Yucatan, como salsas de chile habanero, concentrado de frutas y
condimentos. Estos son significativos y tradicionales productos gourmet con presencia
internacional que dan a éstos productos una calidad Unica en sabor y presentacion.

Con el objeto de elevar la competividad en esta actividad econ6mica, se considera
necesario desarrollar una estrategia financiera integradora simple para la oportuna y eficiente
toma de decisiones de inversidn privada directa por los directivos financieros. Es decir, es
imperioso realizar un andlisis de como estan tomando las decisiones de inversion en un sector
clave de la entidad Yucateca, el de alimentos; considerando los modelos de valuacion
empresarial utilizados en la toma de decisiones de adquisiciones, fusiones y alianzas en las
organizaciones.

Por otra parte se ha constatado que los indicadores financieros comunmente utilizados
en las valorizaciones de empresas, tales como el flujo de caja, las utilidades, variaciones de

precio / utilidad, siguen siendo medidas financieras importantes, pero que cuentan con un gran
9



defecto en esta nueva economia, este es, que las medidas financieras son solo reflejo de
transacciones ya realizadas. Por lo que se plantea que el éxito en el manejo de una compafiia se
basa en la adecuada gestion de medidas, tanto financieras como no financieras (capital
intelectual), por parte de los gerentes generales.

La tarea de los altos directivos financieros es tomar decisiones con base en factores
financieros y de igual manera gestionar el capital intelectual de la empresa, desde su captacion,
codificacion y diseminacién hasta la adquisicion de competencias relevantes para la toma de
decisiones de inversion, labor dificil, especialmente por la dificultad que entrafia la
identificacion, medicion y evaluacion de este tipo de capital; pues las herramientas de medidas
tradicionales, especificamente las de la contabilidad financiera, no son aplicables a los
intangibles.

Por lo anteriormente referido, se pretende como objetivo general identificar cuales son
los factores financieros y no financieros (intangibles) de valor sectorial alimentario en Yucatan
considerados para la toma de decisiones de inversién empresarial por parte de los duefios y/o
gerentes financieros de los negocios y asi contar con informacion atil para posibles
recomendaciones de instrumentacion de la politica publica estatal e impulsar las inversiones
que generen competitividad en la industria de alimentos en Yucatan.

Las variables a considerarse para la determinacién de los factores financieros, segun los
modelos de valuacion empresarial son: el crecimiento del mercado, rentabilidad operativa y
neta sobre capital invertido, estructura financiera, costos de financiamiento y costos fiscales;
esta identificacion de variables resultan ser una alternativa metodoldgica para determinar la
relacion entre el comportamiento de las inversiones del Sector Industrial de alimentos
yucatecos y la maximizacion de valor de la inversion del accionista.

En el caso de las variables no financieras a considerarse se analizaran los diferentes
modelos de valoracion de activos intangibles (capital intelectual), entre los cuales se menciona
principalmente el cuadro de Mando Integral (Kaplan y Norton, 1993), navegador de Skandia
(Edvinsson, 1997), Canadian Imperial Bank (Saint-Onge,1996), entre otros. De igual manera,
se revisaran estudios realizados por Ernest and Young Yy PriceWaterHouseCooper. El periodo
de estudios es de 2008 - 2010, debido a que la industria de alimentos del estado de Yucatan ha
crecido de manera considerable en el periodo mencionado. La poblacion se obtuvo del padrén

de empresas a través del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE),
10



el cual esta conformado por 97 empresas, todas ellas fueron seleccionadas tomando en cuenta

que su numero de empleados es superior a 30 debido a que se requiere que exista un area

especializada en el analisis e interpretacion de los estados financieros.

El objetivo general del estudio sera determinar los factores financieros y no financieros

(capital intelectual) de valor empresarial que explican en mayor medida las decisiones de

inversion en empresas industriales de alimentos en Yucatan. A continuacion se mencionan los

objetivos especificos planteados en el trabajo de estudio, con base en informacion del periodo

2008-2010:

o ~ w e

9.

Precisar el perfil de las empresas encuestadas.

Determinar el comportamiento de ventas es en las empresas objeto de estudio.
Determinar el comportamiento de las utilidades y las causas.

Conocer la estructura financiera y no financiera en las empresas citadas.

Conocer los factores que influyen en el comportamiento de las inversiones
directas.

Identificar los factores financieros y no financieros de mayor importancia para
los empresarios de la Industria de Alimentos en Yucatan.

Determinar el comportamiento de la inversion empresarial en el sector
especificado.

Especificar el tipo de apoyos gubernamentales que han recibido las empresas del
sector estudiado en los ultimos tres afios.

Averiguar los elementos de administracion de riesgo en estas empresas.

En cuanto a las preguntas de investigacion estructuradas de acuerdo a los objetivos

especificos se mencionan las siguientes:

1.
2.

¢Cual es el perfil de las empresas objeto de estudio?

¢Difiere el comportamiento de las ventas entre el periodo 2008-2009 y 2009-
2010 en las empresas del sector de alimentos en Yucatan?

¢Cual ha sido el comportamiento de las utilidad neta en los periodos 2008-2009
y 2009-2010?

¢ Cuales son las causas del comportamiento anterior?
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5. ¢Cuales son los tres factores financieros que han repercutido en el
comportamiento de ventas, utilidad de operacion y utilidad neta en los periodos
2008-2009 y 2009-2010?

6. ¢Cudl es el comportamiento de las inversiones directas y cuales sus causas?

7. ¢Cuéles son los factores financieros y no financieros mas importantes para
evaluar una potencial decision de inversion directa?

8. ¢Que porcentaje de empresas ha recibido apoyos gubernamentales?

9. ¢De cuales instituciones han recibido apoyos gubernamentales?

10. ¢Cudles son los aspectos que consideran las empresas que contribuyen a la
problemaética interior de su empresa en cuanto a administracion de riesgos?

11. ;Qué controles de administracion de riesgos tienen las empresas?

Las hipotesis de investigacion que circunscriben la manera como toman decisiones
gerenciales los empresarios de la industria de alimentos del estado de Yucatan son las
siguientes.

Hipotesis central.
Los factores financieros (ventas, utilidad de operacidn, estructura financiera, costos de
financiamiento y costos fiscales) y no financieros (calidad del management, posicionamiento
del mercado, calidad de los productos y servicios, cultura corporativa) influyen de modo
positivo (alza de las inversiones) en el comportamiento de las inversiones directas en empresas
industriales de alimentos en Yucatan.

Hipétesis de investigacion.

Hipotesis 01:

HO: Para Los inversionistas de la industria de alimentos del estado de Yucatan los factores
financieros y los no financieros al momento de tomar decisiones de inversion son iguales.

H1: Para Los inversionistas de la industria de alimentos del estado de Yucatan los factores
financieros y los no financieros al momento de tomar decisiones de inversion son diferentes.

Hipdtesis 02:

HO. No existe una relacion entre el comportamiento de la inversién empresarial en el sector de
alimentos de Yucatan y la maximizacién del valor de la inversion.
H1. Existe una relacion entre el comportamiento de la inversion empresarial en el sector de

alimentos de Yucatan y la maximizacion del valor de la inversion.
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Hipotesis 03:
HO. Los programas de apoyo gubernamentales estdn desvinculados de la maximizacion del
valor de la inversion de los duefios o accionistas de las empresas del sector de la industria de
alimentos en el Estado de Yucatan.
H1. Los programas de apoyo gubernamentales no estan desvinculados de la maximizacion del
valor de la inversion de los duefios o accionistas de las empresas del sector de la industria de
alimentos en el Estado de Yucatan

El estudio es cuantitativo debido a que se analizaron datos estadisticos provenientes de
los resultados de las encuestas.

El disefio de la investigacion fue no experimental, puesto que no se manipularon las
variables de estudio.

La poblacion segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE
03/2011) es de 97 empresas en el ramo alimenticio, tomando como base que el nimero de
empleados sea mayor a 30 empleados con el prop6sito de que exista un area especializada en
analizar e interpretar la informacidn financiera. Debido al niUmero de empresas de la poblacion
total y a que se cuenta con todos los datos de cada una de ellas como son: razén social,
direccion, teléfono, correo de persona de contacto, pagina web (en su caso), producto que
elabora y contacto, se realizo la aplicacion del instrumento de manera personal.

El instrumento de medicién es un cuestionario, de elaboracion propia (con base en Bernal
2009 y Valenzuela 2003), cuyas escalas de medicion seran variadas dependiendo del constructo
que se esté evaluando, pudiendo ser: nominal, ordinal, de intervalo o de razon.

Una vez obtenido, validado y confiabilizado el instrumento se aplicd directamente a los
duefios, directores, gerentes o contralores encargados de tomar decisiones de inversion en las
empresas industriales de alimentos del estado, preferentemente de manera personal, con el
objeto de darles a conocer el propdésito de la presente investigacion y consultarles sobre la
disponibilidad para completar el cuestionario a remitir.

Posteriormente se procedio al andlisis (inferir) de las respuestas obtenidas a través de
datos estadisticos obtenidos del sistema SPSS version 17 para Windows.

Las hipotesis de investigacion para aceptar o rechazar la hipotesis fueron trabajadas con

métodos estadisticos.
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CAPITULO I:
MARCO

CONTEXTUAL



1. Capitulo I. Marco contextual.

En este capitulo se analizan las caracteristicas generales del objeto de estudio de esta
investigacion: Se estudia a las grandes empresas que forman parte de la industria alimentaria
mundial, asimismo se describe la situacion actual del sector alimentario en México y por
ultimo se explora el entorno econdémico y geografico de Yucatan asi como el anélisis de su
industria alimentaria.

La industria alimentaria tiene como finalidad buscar la satisfaccion del consumo en
alimentos del mercado, el cual es muy dindmico; debido a ello, se requiere que esta industria
sea altamente competitiva, que realice inversiones en tecnologia, innovacion, desarrollo

organizacional y de nuevos productos.

1.1. Estructura de mercado de la industria de alimentos. Las grandes empresas.

Chauvet y Gonzélez (2001), menciona que el sistema agroalimentario mundial ha
cambiado radicalmente ya que las empresas no operan aisladas. Estos mismos autores sefialan
que los que encabezan la competencia en la produccién y distribucién de alimentos son los
complejos agroindustriales que integran compafias semilleras, agrobiotecnologicas,
agroquimicas, agroindustriales y alimentarias, y que tienen la capacidad para colocar sus
productos y servicios en diferentes partes del planeta por lo que los pequefios productores
independientes van perdiendo importancia en este modelo en el cual las mas grandes empresas
van ganando cada vez mas porciones del mercado.

De igual manera, sefialan que a diferencia de la empresa que busca integrar un conjunto
de actividades a su interior, la nueva organizacion industrial en la actividad agroalimentaria
lleva a cabo una "integracion vertical externa" centrada en formar complejos agroindustriales
por medio de la operacién vertical de empresas productoras de semillas, biotecnolégicas,
agroquimicos, agroindustriales y alimentarias. Estos grandes consorcios resultan del
establecimiento de alianzas estratégicas, propiedades conjuntas, capital de riesgo y fusiones. El

resultado es una mayor concentracion econémica.
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Lépez, Solleiro, Del Valle ( citados por Rendon y Morales, 2008, p. 92), aluden que
esto no es reciente ya que desde la década de 1960 con la intencion de obtener ganancias mas
altas y asegurarse el control de las materias primas agropecuarias, las firmas trasnacionales
extendieron su intervencion a nuevos mercados, sobre todo en paises de América Latina,
abarcando varios eslabones de la cadena agroalimentaria; esto propicio la organizacion de un
sistema trasnacional, cada vez mas amplio de produccion, procesamiento y distribucion de
alimentos y otros productos, sobre la base de las materias primas agropecuarias. En esa
organizacion han participado las empresas nacionales (estatales y privadas) de caracter
oligopdlico, las instituciones financieras y agentes politicos e institucionales.

En el mismo estudio argumentan que la industria alimentaria ha tendido a integrar
verticalmente todas las fases del ciclo agroindustrial lo que significa que el proceso, en todas
sus fases y su planificacion, depende de una autoridad —orientada hacia el mercado con
criterio industrial— que lleva a cabo una politica adecuada a la demanda del mercado. Estos
eslabonamientos, hacia atrds y hacia delante, han cobrado mayor importancia ante el
incremento de la competencia en mercados globalizados; por tanto, no es sélo el aumento de las
ganancias lo que guia la integracion vertical a nivel de cadena productiva, lo es también el
logro de la permanencia y el crecimiento en un entorno en donde la competencia se ha
agudizado.

En la cadena productiva, las empresas que se encuentran en la produccién de alimentos
han puesto en practica estrategias entre las que destacan la diversificacion y el mejoramiento de
sus lineas de productos y, la diversificacion de mercados geograficos —en muchos casos
mediante la adquisicion de empresas en el pais o regién de interés. Esas grandes empresas, han
buscado obtener ventajas de la comercializacion de marcas bien conocidas y con prestigio
internacional, la aplicacion de economias de escala (en la produccion, comercializacion, gestion
y distribucion), su capacidad en la investigacion y desarrollo y el empleo de sistemas eficaces
de distribucion global (CEPAL, 2005).

Las méas grandes empresas de la industria alimentaria en el mundo se encuentran
mencionadas en la tabla 1. Segiin Renddn y Morales (2008) estas empresas se localizan en
distintas regiones, algunas se encuentran practicamente en todo el mundo como Nestlé, Grupo
Danone, Unilever, Kraft y Pepsi Cola. Se encuentran en alguna de las fases de la cadena

productiva, por ejemplo, Cargill produce, procesa y distribuye productos agricolas; ADM
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procesa trigo y semillas oleaginosas (soya, cacahuate, canola, semillas de girasol, algodon,
linaza, y palma). Estas grandes corporaciones han llegado a economias en desarrollo mediante
asociaciones y/o adquisiciones de empresas que Se encuentran con porciones importantes de
mercado, bien posicionadas o que cuentan con marcas de prestigio. En resumen, las empresas
en la industria alimentaria operan en mercados muy competidos; forman parte o estan
integradas en redes en las que participan grandes corporaciones dentro de la cadena
agroalimentaria; llevan a cabo estrategias que buscan su posicionamiento y acaparamiento de
los mercados geograficos de, practicamente, todo el mundo. La innovacion de productos es
imprescindible en esta industria por lo que el desarrollo tecnoldgico y la investigacion son
factores fundamentales para la permanencia, estas acciones requieren de recursos econémicos,

por lo que las vinculaciones con diversas organizaciones son importantes.
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Tabla 1. Las mayores empresas de alimentos, segin ventas en diferentes regiones en

2004 (Millones de ddlares)

R EGI1 ONE S
Lugar Empresa Pais de Actividad Venta ALC EU AS OT
origen
1 Nestlé Suiza Diversificada 69,826 X X X X
2 Unilever Reino
Unido Diversificada 49,961 X X X X
3 Archer  D. Estados Productos
Midland Unidos agricolas 36,151 X X X
4 Kraft Foods Estados Productos
Inc Unidos alimenticios/
bebidas
sin alcohol 32,168 X X X X
5 Pepsi Co Estados Refacciones y
Unidos bebidas
sin alcohol 29,261 X X X X
6 Tyson Food Estados Carnes
Inc Unidos procesadas 26,441 X X X
7 Bunge Estados Productos
Unidos agricolas X X X
25,168
8 Sara Lee Estados Carnes
Corporation ~ Unidos procesadas Yy
productos de
panaderia 19,566 X
9 Conagra Estados Diversificada 18,179
Foods Unidos
10 Grupo Francia Prod. lacteos 17,040 X X X X
Danone

AN: América del norte, ALC: América latinay el Caribe, EU: Europa, AS: Asia, OT: Otras

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la revista Expansion, periddicos el Financiero, El economista, paginas

electrénicas de los grupos.
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1.2. El sector de alimentos en México.

Las mas grandes empresas de capital privado nacional en la industria alimentaria en

México forman parte de grupos econdémicos y en muchos casos son lideres en la actividad que

realizan; es el caso de Bimbo y Gruma. Su tamario y liderazgo no las exentan de problemas, el

mercado global en el que se inserta México las expone a competidores de clase mundial, y esto

se agudiza o disminuye de acuerdo al tipo de productos en los que se enfocan; por ejemplo

Grupo Herdez, que se encuentra en conservas enfrenta una fuerte competencia.

En la tabla 2 se pueden enumerar los grupos y grandes empresas del sector de la

industria de alimentos y bebidas de México:

Tabla 2 Grupos y grandes empresas: industria de alimentos y bebidas en México en

2005.
Alimentos Pais Ventas Partic. ventas
segmento %
Grupo Bimbo México 56,102.20 36.40
Grupo Maseca México 26,686.60 17.30
Grupo Sigma México 17,867.70 11.60
Industrias Bachoco México 14,437.40 9.40
SuKarne México 6,414.90 4.20
Grupo Herdez México 5,705.60 3.70
Pilgrim’s Pride Estados Unidos 4,661.60 3.00
Desc de alimentos México 4,567.10 3.00
Grupo La Moderna México 3,676.10 2.40
Grupo Bafar México 3,407.60 2.20
Qualtia alimentos México 3,170.00 2.10
Molinera de México México 2,268.30 1.50
Grupo Minsa México 2,214.20 1.40
Prov. Alimentos, Nutrisa, Globo México 2,818.20 1.90
Total 153,997.50 100
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Alimentos Lacteos

Grupo industrial Lala Meéxico 24,040.00 64.90
Ganaderos productores de leche pura México 8,710.00 23.50
Liconsa México 4,274.00 11.50
Total 37,024.00 100

Bebidas Alcohdlicas

Grupo Modelo México 49,550.50 60.70
FEMSA — Cerveza México 27,573.00 33.80
Casa Cuervo México 4,568.00 5.60
Total 81,691.50 100

Bebidas no alcohdlicas

Coca Cola de México Estados Unidos 86,460.00 37.40
COF Coca — Cola FEMSA Meéxico 50,198.00 21.70
Pepsico de México Estados Unidos 33,735.50 14.60
Arca México 14,647.00 6.30
Pepsi Bottling Group México Estados Unidos 12,829.30 5.50
Grupo continental México 10,623.80 4.60
Grupo embotelladoras unidas México 6,304.3 2.70
Panamco México México 4,872.70 2.10

Jugos del valle México 4,767.50 2.10

Big Cola Per( 3,960.50 1.70

Embotelladora Bret México 2,170.00 0.90

Diageo Estados Unidos 870.00 0.00

Total 231,438.60 100

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Expansidn, junio-julio, 2006.

Una investigacion de Renddon y Morales (2008) sobre grupos de capital privado nacional
que cuentan con actividades relacionadas con la Industria alimentaria y de bebidas permitio

ubicar las siguientes estrategias empresariales que se describen en la tabla 3:
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Tabla 3 Grupos con empresas en la industria alimentaria: Principales estrategias

ESTRATEGI AS

Luga Grupo Empresa Actividad IV DES ALZ ADQ MG
r principal
1 Alfa Sigma Alimentos
refrigerados X X
2 Bimbo Panaderia y
botanas X X X X X
3 Femsa FEMSA-Cerveza Cerveza-Bebidas
Coca-Cola no alcoholicas,
FEMSA diversas X X X X
4 Gruma  Gimsa Harina de maiz,
tortillas X X X X X
5 Herdez  Herdez Alimentos y
bebidas X X X
6 Savia  Seminies, agrobiotecnologia X X X
agromod

IV: Integracidn vertical, DES: Desinversiones, ALZ: Alianzas, ASQ: Adquisiciones de empresas o
negocios, MG: Llegada a otros mercados geograficos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la revista Expansion, periddicos el Financiero, El economista, paginas

electrénicas de los grupos.

La estrategia més utilizada es la captacion de otros mercados geogréaficos, accion que
puede lograrse mediante la llegada directa —con alianzas y las adquisiciones o bien, por la
exportacién de productos; esta ultima ha sido empleada por empresas en la industria cervecera.
Las menos empleadas fueron la integracion vertical y las desinversiones.

En las estrategias que los grupos han llevado a cabo influyen factores diversos como el
mercado Yy la industria en la que se ubican, la trayectoria de crecimiento y las problematicas
que enfrentan. Algunas de estas Gltimas son las siguientes:

- Deterioro de las capacidades adquisitivas de la poblacion como resultado del cambio de

modelo econémico.
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- Agudizacion de la competencia en el mercado interno por el punto anterior y por la
apertura de la economia.

- Presencia de fuertes competidoras foraneas con gran capacidad financiera y experiencia
en el ambito global.

Por otra parte, segun un estudio conjunto realizado por la Secretaria de Economia,
Secretaria de Relaciones Exteriores y Proméxico (2010), en Meéxico, las actividades
econdmicas vinculadas a la industria de los alimentos se consideran dentro del grupo de
actividades productivas de manufactura. El sector se compone de las actividades productivas de
la industria de alimentos, de bebidas y tabaco. Durante 2008, el volumen de produccion de la
industria de alimentos crecié 2.4% con respecto a 2007, mientras que la de bebidas y tabaco
registré una expansion de 3.2%.

El porcentaje que la industria de alimentos, bebidas y tabaco contribuye al PIB
representa alrededor de 5% de la produccién total de la economia y el 26% de la produccién
manufacturera nacional.

En términos de valor, los productos mas importantes son productos de harina de trigo,
carne de pollo en canal, leche pasteurizada y productos de harina de maiz.

En términos de captacion de Inversion Extranjera Directa (IED), el sector de alimentos,
bebidas y tabaco es el segundo més relevante dentro de la industria manufacturera. Entre 1999
y el tercer trimestre de 2008, la IED acumulada en estas industrias alcanzd 18.9 mil millones de
ddlares. Este total es equivalente a 8.3% de la IED total captada por México en ese periodo y a
19% de la IED dirigida al sector manufacturero.

Al tercer trimestre de 2009 se tienen registradas 943 empresas extranjeras en el sector.
La mayor parte de los flujos de IED se ha destinado a la rama de productos alimenticios para
consumo humano y a la industria de bebidas.

Por su parte, en 2008, las exportaciones de alimentos procesados, bebidas y tabaco
sumaron 8.5 mil millones de délares, con un incremento anual de 15% respecto al 2007.

Segun datos del 2006 de la Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial
(SEDEINCO), la industria de alimentos es uno de los sectores mas prometedores en el mercado
nacional en cuanto a su desarrollo. Las ramas alimenticias de mayor desarrollo en México son:

- Frutas y legumbres

- Productos carnicos
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- Salsas, sopas y preparaciones alimenticias
- Tequilas y otros aguardientes
- Cerveza

- Articulos de confiteria

De acuerdo con datos tomados del Banco de Comercio Exterior (Bancomext) en 2006

las empresas exportadoras de alimentos procesados de México eran de 447. En la gréfica 1

aparece el numero de empresas exportadoras de alimentos procesados en México:

Gréfica 1. Namero de empresas exportadoras de alimentos procesados por estado.

NUMERO DE PYMES POR ESTADO

Jalisco
Michoacan
Puebla
Querétaro
Sonora
Tabasco
Tamaulipas

Quintana Roo

Oaxaca
San Luis Potosi

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chihuahua
Coahuila

Distrito Federal
Estado de México
Guanajuato
Guerrero
Morelos

Nuevo Ledn
Tlaxcala

Veracruz

Yucatan
Zacatecas

Fuente: Bancomext
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Esquivel (2006) menciona que la industria de alimentos, bebidas y tabaco en México,
produce anualmente alrededor de 575,000 millones, con un consumo intermedio de alrededor
de 400,000 millones, una inversién bruta total de 20,000 millones y un valor agregado de
200,000 millones. Este sector ha tenido un crecimiento sostenido en los ultimos afios de
alrededor de 2.6% anual, en términos reales.

De acuerdo con las estadisticas publicadas por el INEGI (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia), mencionado por Esquivel (2006), en los censos econdmicos del 2004,
la industria alimentaria produce (a precios del 2004) poco mas de 400,000 millones de pesos y
un valor agregado de 122,000 millones de pesos; en tanto que la industria de bebidas y tabaco
produce 170,000 millones con un valor agregado de mas de 72,000 millones de pesos. De igual
manera, Esquivel (2006) comenta que en México la industria alimentaria se encuentra muy
concentrada, ya que solo el Distrito Federal y el Estado de México acumulan 26% del valor de
la produccidn. Si se agregan los estados de Jalisco, Veracruz y Nuevo ledn, el valor acumulado
llega al 32%. Otros estados con participacion menor son Guadalajara, Puebla, Durango,
Sonora, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa y Baja California; estos concentran 28% del valor
de la produccién. Por lo que 13 estados concentran 80% del valor de la produccion alimentaria.

Finalmente, en 2010 se menciona por parte de la Food Technology Summit que la
competitividad es la palabra que podria resumir el estado de la industria de alimentos y bebidas
en México. Las cifras lo reflejan: el sector generé un valor agregado superior a 640 mil
millones de pesos y, para 2011, se espera que presente un crecimiento superior al 2.5% respecto
al afo anterior.

La industria de alimentos y bebidas mexicana se muestra mas sofisticada y con una alta
calidad de productos, tendientes a ser saludables y nutrimentalmente buenos, que ya se
encuentran en zonas de mayor competencia, como Europa.

El reconocido estatus sanitario de México a nivel mundial y el dinamismo en las cadenas
productivas de agroalimentos colocan al pais como una de las naciones con potencial para la
apertura de nuevos mercados dentro y fuera.

En 2010, el grupo de alimentos mas grande del mundo, invirtio $390 millones de
ddlares para elevar la capacidad productiva de su planta de Toluca. Segun Nestlé, esta inversién

creo la planta procesadora de café soluble mas grande del mundo.

24



Segun datos de la Secretaria de Economia, México es el pais lider en la exportacion de
ciertos productos alimenticios, lo que le ha permitido posicionarse a nivel mundial en la
industria.

México es el pais mas competitivo del mundo en términos de costos de manufactura, los
cuales son alrededor de un 25% mas bajos que los de Estados Unidos y menores que los de los
paises BRIC’s.

México es el mejor pais de América Latina para hacer negocios, y el numero 35 a nivel
mundial. Es una de las economias més abiertas del mundo, ya que su comercio internacional
(599,000 md) es equivalente al 58% del PIB y representa mas del 40% del comercio total de
América Latina.

México es el 8° pais més atractivo para los inversionistas extranjeros a nivel mundial.

En la Gltima década la tasa de crecimiento promedio anual de egresados de ingenieria en
Mexico fue de 7%, lo cual la ubica por encima de la tasa de crecimiento poblacional. En 2010,
el nimero de egresados de ingenieria en el pais fue de aproximadamente 114,000.

1.3. Analisis geografico y econdmico del Estado de Yucatan.

Segun, datos obtenidos el 13 de noviembre del 2010 de la Secretaria de Fomento
Econdémico (SEFOE), Yucatan es uno de los estados del pais con mejor ubicacion geografica y
mayor facilidad de acceso, su posicidon geografica es privilegiada, los costos de transportacion
de Yucatan a EE.UU se reducen en 20%, al compararlos con los del centro de México o desde
América Central hacia destinos semejantes. La distancia a las ciudades mas importantes de
Florida, Texas, Louisiana, Alabama y Mississippi es de entre 90 y 120 minutos de vuelo desde
el Aeropuerto Internacional de Mérida. La Peninsula de Yucatan también es puente de enlace
con las islas del Caribe y los paises centroamericanos, sobre todo gracias al puerto de altura de
Progreso.

Constituye una plataforma natural en medio de importantes rutas comerciales y
turisticas y se sitla a pocas horas por barco, carretera o avion de distintos paises como Estados

Unidos, Venezuela, Cuba, Canadd, Colombia o Costa Rica.
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Mérida, la capital del estado, es el centro industrial de México més cercano a la Costa
Este de Estados Unidos, asimismo, es el centro de negocios, financiero, de tecnologia, de
servicios médicos y educativos mas desarrollado del sureste.

Aunado a lo anterior, Yucatan cuenta con la importante ventaja de su cercania con
Cancun y la Riviera Maya lo que abre una excelente oportunidad para las empresas que se
instalan en Yucatan, quienes pueden llegar a ser proveedores de hoteles, restaurantes, tiendas y
centros comerciales de la zona, aprovechando ademas que los costos de instalacion y operacion
en Yucatan son menores a los de las regiones altamente turisticas.

Segun el censo econémico 2004 del INEGI, Yucatan tiene una superficie de 43,380
km2, la cual representa el 2.0% de la superficie del pais. Yucatan colinda al norte con el Golfo
de Meéxico; al este con Quintana Roo; al sur con Quintana Roo y Campeche; al oeste con
Campeche y el Golfo de México.

Segun el reporte econdomico de la SEFOE “Yucatan en cifras” del segundo trimestre del
2010, menciona que de acuerdo con datos del INEGI, al primer trimestre del afio referido, la
poblacién econdmicamente activa (PEA) del estado ascendia a 926 mil 718 personas, de las
cuales 899 mil 395 estaban ocupadas (60.4% hombres y 39.6% mujeres). Con respecto al
primer trimestre de 2009, esto representd un aumento de la poblacién ocupada en 42 mil 390
personas y en comparacion con el tercer trimestre de 2007, un aumento en 76 mil 733,
cumpliéndose de esta forma, con casi el 80% de los empleos comprometidos por la C.
Gobernadora al iniciar esta administracion.

Yucatan se encuentra entre los estados con mayor participacion de la poblacién en el
mercado laboral, ubicandose al primer trimestre del afio como la tercera entidad con mayor tasa
de participacion, con 63.3% de la poblacién en edad de trabajar (Grafica 1). Asimismo, durante
el periodo de referencia Yucatan se posicion6 como la sexta entidad con mayor incremento de
la poblacién ocupada.

En la gréfica 2 podemos observar, segun informacion del primer trimestre del 2010, los
estados con mayor numero de pequefias y medianas empresas (PYMES) a nivel nacional y

dentro de los cuales el estado de yucatan ain no refleja un porcentaje de representacion.
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Gréfica 2. Entidades federativas con mayor nimero de pymes en el pais (I trimestre 2010).
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Fuente: Secretaria de Fomento Econémico referenciado con datos del INEGI. Encuesta nacional de ocupacién y empleo.

En la gréfica 3 se observa que durante el primer trimestre de 2010, Yucatan se posiciond
como la quinta entidad con menor tasa de desocupacién, con 2.95% de la PEA, tasa por debajo

de la tasa de desocupacidn nacional, la cual durante el periodo de referencia fue de 5.33%.

Gréfica 3. Entidades federativas con menor tasa de desocupacion (I trimestre del 2010)
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Fuente: Secretaria de Fomento Econémico referenciado con datos del INEGI.

Encuesta nacional de ocupacién y empleo
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Por otra parte, de acuerdo con los resultados de la Encuesta de Expectativas de Empleo que
publica la empresa consultora Manpower, para el tercer trimestre de 2010 los empresarios
yucatecos reportaron expectativas de contratacion por encima promedio nacional. En la gréfica
4 se observa, de manera particular, que la capital del estado se ubico junto con la ciudad de
Guadalajara, como la tercera ciudad del pais con mayores expectativas de contratacion, al
presentar una tendencia neta de empleo de +21%.

Grafica 4. Tendencia neta de empleo por principales ciudades
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Fuente: Secretaria de Fomento Econdmico referenciado con datos de Manpower. Encuesta de expectativas del empleo

En la tabla 4 se observa que durante el primer trimestre del afio, los servicios, el comercio y
la industria manufacturera, fueron las actividades que impulsaron el crecimiento de la
poblacion ocupada, mientras que la industria extractiva y de electricidad, la construccion y el

sector primario, registraron una disminucion en su ocupacion.
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Tabla 4 Variacién de la poblacion ocupada por sector de actividad

Sector/Rama de Actividad Econdmica Variacion
Primario -2,734
Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Caza y Pesca -2,734
Secundario -1.624
Industria Extractiva y de Electricidad -1,950
Industria Manufacturera 3,237
Construccién. -2,911
Terciario 45,165
Comercio 3,540
Restaurantes y Servicios de Alojamiento 13,646
Transportes, Comunicacion, Correo y Almacenamiento 7,608
Servicios Profesionales, Financieros y Corporativos 7,202
Servicios Sociales 3,782
Servicios Diversos 10,585
Gobierno y Organismos Internacionales -1,194
No especificado 1,579
Poblacion Ocupada Total 42,390

Fuente: Secretaria de Fomento Econdmico referenciado con datos del INEGI. Encuesta Nacional de ocupacion y empleo

Respecto a los ingresos percibidos por los trabajadores, se tiene que al primer trimestre
de 2010, el 9.1% de la poblacion ocupada no recibia ingresos, el 21.1% de la poblacion percibia
hasta un salario minimo; 28.2% mas de 1 y hasta 2; 18.8% mas de 2 y hasta 3; 13.2% mas de 3
y hasta 5; y 7.6% mas de 5 salarios (El restante 2.0% se refiere al grupo no especificado).

Desde mediados de 2009 la industria manufacturera ha mostrado una tendencia ascendente,
sefial de una clara recuperacion. Aunque en el Estado de Yucatdn la industria manufacturera
registré una abrupta caida en enero, su desempefio se ha estabilizado, mostrando una tasa de
crecimiento anual de 9% en el mes de marzo, mientras que el indicador nacional crecié durante

el mes de referencia a una tasa anual de 13.1%, tal como se aprecia en la Grafica 5.
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Gréfica 5. Produccién de la industria manufacturera
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Fuente: Secretaria de Fomento Econdmico con datos del INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México y de la Reserva

Federal de Estados Unidos.

En la gréfica 6 se observa que durante el mes de abril del 2010 las ventas de los
establecimientos comerciales al por menor de la Ciudad de Mérida registraron un crecimiento
de 1.3% en comparacién con el mismo mes de 2009, mientras que el indicador nacional se
contrajo 0.08% en el mismo periodo. Por su parte, los establecimientos comerciales al por
mayor reportaron para Yucatan ventas 0.17% menores a las observadas el mes de abril de 2009,

mientras que las ventas en el &mbito nacional registraron un aumento de 9.8%.
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Gréfica 6. Ventas al por menor en establecimientos comerciales
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Fuente: Secretaria de Fomento Econdémico con datos del INEGI. Encuesta Mensual sobre Establecimientos

Comerciales

Por lo que se refiere al comercio exterior, las ventas de productos yucatecos al exterior
realizadas a través del Aeropuerto de Mérida, empiezan a repuntar, aunque el movimiento de
carga del Puerto de Progreso ain muestra un débil desempefio, reportando un comportamiento
negativo para los primeros cinco meses de 2010, periodo en el cual se movilizaron 11,291
contenedores de exportacion y 11,281 contenedores de importacion por Puerto Progreso, lo que
significd variaciones respectivas de (- )10.3% Yy de (-)7.6% en comparacion con igual periodo
de 2009.

Respecto a la carga movilizada a través del aeropuerto de Mérida, se tiene que durante el
primer trimestre de 2010 las exportaciones sumaron 1,580 toneladas, mientras que las
importaciones alcanzaron un volumen por 575 toneladas, lo cual signific6 un aumento de 8%
en las exportaciones y de 30.6% en las importaciones, en comparacion con lo registrado en
2009.

De acuerdo con los resultados de los Censos Economicos 2004 del INEGI, Yucatan tenia
62 799 unidades econdmicas en el 2003, lo cual representd 14.6% mas que las registradas en el
censo anterior.
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El personal ocupado total para 2003 fue de 313 892 personas, 27.5% mas que en 1998.

Los datos provenientes de los censos muestran que tanto las unidades econdmicas como el
personal ocupado total en Yucatan registraron tasas de crecimiento superiores a las observadas
a nivel nacional, que fueron de 7.1y 9.5%, respectivamente.

En la tabla 07 se observa el aparato productivo del estado, segln la cantidad de personal
ocupado, destac6 la presencia del Comercio al aportar 31%, Servicios 27.8% y las
Manufacturas 26.7 por ciento.

El 61.4% de las personas ocupadas en el sector de Alojamiento y preparacion de alimentos de
Yucatan estuvo concentrado en el municipio de Mérida. Le siguieron Progreso y Valladolid con
5.7 y 3.6%, respectivamente.

Graéfica 7. Unidades econdmicas vs Personal ocupado (1998-2003)
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246 183
Variacion
27.5%

VYariacion
14 .6%

Unidades econdmicas Personal ocupado total

R Resto de sectore
Servicios™®*® 14.55% -
27 .8% .

Fuente: Censos econémicos del 2004, INEGI.
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1.4 Andlisis de la industria alimentaria en Yucatan

Torres Gongora (2006) menciona que a principios del tercer milenio, Yucatan es un
estado terciarizado. Asi lo expresan las ultimas cifras de su actividad econdémica que destacan
la predominancia del comercio y los servicios, de manera especial, del turismo, como el motor
econdmico generador de divisas. Mérida, su ciudad capital, concentra importantes
establecimientos franquiciantes  de la rama restaurantera, automotriz y de tiendas
departamentales, ademas de los hospitales, escuelas y actividades de entretenimiento que le
dieron fama como la ciudad de servicios mas importante del sureste mexicano.

Pese a su vocacion terciaria, la manufactura yucateca es la mas desarrollada en el
contexto regional. La produccion de alimentos y bebidas constituye el subsector manufacturero
mas importante por su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB), que en los ultimos diez
afios ha fluctuado, en alrededor de la mitad tal como se muestra en la grafica 8:

Gréfica 8. Contribucion del subsector de alimentos y bebidas al PIB manufacturero de

Yucatan.
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Fuente: Elaboracion propia (2010) con base en Torres (2006) tomado de INEGI Sistemas de Cuentas Nacionales y

direccidn general de contabilidad nacional y estadisticas econdmicas. Direccion de contabilidad nacional.

La divisiéon de alimentos, bebidas y tabaco forma parte de las nueve que integran la

industria manufacturera donde se consideran todas las actividades de transformacion de bienes
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naturales o semiprocesados en articulos diferentes. Es importante mencionar la aportacion de
esta division al Producto Interno Bruto Estatal total y dentro de la industria manufacturera, lo
que se puede observar en tabla 5:

Tabla 5 Contribucion al crecimiento economico de Yucatan por sectores de actividad.

Ordenado de acuerdo a la variacion porcentual ponderada de 2001.

Estructura porcentual | Variacion anual Contribucion al
2001 2001 crecimiento

PIB (base 1993) 100.0 1.80 1.80
Comunicaciones y transportes 12.9 6.3 0.8
Servicios comunales, sociales 20.8 2.6 0.5
Servicios financieros, seguros 17.3 2.4 0.4
Industria manufacturera 14.7 2.7 0.4
Comercio, restaurantes y hoteles 215 1.2 0.2
Electricidad 15 7.7 0.1
Mineria 0.2 -19.9 0.0
Sector primario 5.4 -5.3 -0.3
Construccion 7.5 -4.2 -0.3
INDUSTRIA

MANUFACTURERA 100.0 2.7 2.7
Alimentos, bebidas y tabaco 51.8 6.0 3.1
Productos de minerales no

metalicos 14.7 55 0.8
Maquinaria y equipo 5.0 2.6 0.1
Otras manufacturas 2.9 14 *ns
Papel, imprenta y editoriales 3.0 -0.4 *ns
Quimicas, derivados, petroleo,

caucho y pléasticos 2.9 5.1 -0.1
Industrias metalicas basicas 1.1 -135 -0.1
Industria y productos de madera 1.6 -12.8 -0.2
Textiles, prendas de vestir y cuero 16.8 -3.9 -0.7

ns = No significativo
Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de la revista Impulso Econémico de la SEFOE localizada en pagina
web: www.sefoe.yucatan.gob.mx/docpublicaciones/200406253299.pdf
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En el afio 2001 la division de Alimentos y Bebidas mostré un crecimiento porcentual
mayor en su volumen fisico de produccion que el Producto Interno Bruto (PIB) de la entidad, el
total de actividades industriales y la industria manufacturera en su conjunto. A pesar de ciertos
altibajos, las tendencias actuales indican que la industria manufacturera, la industria en general
y el PIB total estan creciendo. En particular, se ha previsto que la divisién de Alimentos y
Bebidas siga teniendo una tasa de crecimiento constante.

En lo que respecta al PIB manufacturero (14% del PIB Estatal), desde el afio 1997 los
Alimentos, Bebidas y Tabaco han aportado aproximadamente la mitad, lo que significa que su
PIB es aproximadamente igual al del total de las otras ocho divisiones que componen a la

manufactura, lo que se puede observar en la gréfica 9.

Graéfica 9. PIB de la industria manufacturera, alimentos, bebidas y tabaco, PIB total y
PIB de la industria (1997 — 2004).
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la revista Impulso Econémico de la SEFOE localizada en

pagina web www.sefoe.yucatan.gob.mx/docpublicaciones/200406253299.pdf
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Considerando el sector formal, las tablas 6 y 7 muestran el nimero de empresas de

alimentos y bebidas clasificadas por giro de actividad, asi como la clasificacion de estas

mismas empresas de acuerdo al tamario.

Tabla 6 Empresas de la industria alimenticia en Yucatén, por giro:

Giro Cantidad

Elaboracion y preparacion de productos alimenticios, frutas y legumbres,
conservado, envasado y empaque. 12
Beneficios de otros granos, fabricacion y envasado (como los molinos) 79
Matanza de ganado y aves 10
Elaboracion, preparacion, conservacion, envasado y/o empaquetado de carne y sus

derivados 15
Elaboracion, preparacion, conservacion, envasado y/o empaquetado de productos

lacteos 9
Elaboracion, preparacion, conservacion, envasado y/o empaquetado de productos

lacteos de pescado y productos marinos 42
Elaboracion de productos a base de cereales ( panaderias, tortillerias y galleteras) 325
Elaboracion de chocolates, dulces, confitados, jarabes, concentrados, color para

alimentos 20
Elaboracion de alimentos para animales 16
Fabricacion de aceites y grasas vegetales alimenticias 5
Elaboracion, preparacion, envase y/o empaque de otros productos 59
Elaboracion, preparacién, envasado, empaquetado de productos alimenticios
s/maquinaria y equipo motorizado 8
Fabricacion de productos a base de cereales con procesos continuos automatizados 5
Fabricacion de harinas y productos de molino a base de cereales de leguminosa 31
TOTAL DE EMPRESAS DE ALIMENTOS 636
Elaboracion y/o envase de bebidas alcohodlicas 21
Elaboracion de cerveza y malta 2
Elaboracion y/o envase de refrescos, aguas gaseosas y purificada 36
TOTAL DE EMPRESAS DE BEBIDAS 59

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la revista Impulso Econémico de la SEFOE localizada en

pagina web www.sefoe.yucatan.gob.mx/docpublicaciones/200406253299.pdf
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Tabla 7 Empresas de alimentos y bebidas en Yucatan.

Tipo de empresa No. De empresas
Grandes (251 empleados en adelante) 11

Medianas (51 a 250 empleados) 30

Pequefias (11 a 50 empleados) 90

Micros (01 a 10 empleados) 564

Total 695

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la revista Impulso Econémico de la SEFOE localizada en
pagina web www.sefoe.yucatan.gob.mx/docpublicaciones/200406253299.pdf

De acuerdo con el nimero de empleos registrados en el IMSS al mes de agosto de 2003,
segun cifras del INEGI, las 10 empresas principales de Alimentos, Bebidas y Tabaco en
Yucatdn son: Comercializadora Porcicola Mexicana, S.A. de C.V., procesamiento y
comercializacion de carne de cerdo, 1,446 trabajadores; Bimbo S.A. de C.V., produccion de
pan, 857 empleados; Productora Nacional del Huevo S.A. de C.V., produccion y venta de
huevo para consumo, 668 trabajadores; Bebidas Purificadas del Sureste S.A. de C.V., produce,
distribuye y comercializa la marca Pepsi, 987 empleados; Productos de Harina S.A. de C.V.,
produccién de galletas, harina para hot-cakes, polvo para empanizar y pastas, 938 empleados;
Pollo Industrializado de México S.A. de C.V., cria de aves de engorda, 863 trabajadores;
Aviproductos Sanjor S.A. de C.V., cria y engorda de pollos, 1,511 trabajadores; Industria
Refresquera Peninsular, embotellado y envasado de las presentaciones PET de la Coca Cola,
657 empleados.

Por otra parte de acuerdo al monto de su produccion se enlistan las siguientes actividades:

- Aceites y grasas vegetales comestibles. Cuenta con 4 unidades economicas, tiene el
mayor monto en produccion en esta division como en toda la manufactura, generando
un 15.2% del total de ésta. Es la segunda actividad que genera mas valor agregado.

- Refrescos y agua purificada. Tiene 44 establecimientos. Genera el 11.8% del valor total
de la produccién manufacturera y es la que genera mas valor agregado.

- Alimentos para animales. Cuenta con 16 establecimientos y es la tercera actividad que

genera un mayor monto de produccion.
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- Matanza de ganado y aves. Ademas de ocupar el cuarto lugar en importancia por su
produccion, es la que tiene un mayor nimero de establecimientos con un total de 483.

- Congelado de pescados y mariscos. Un total de 84 establecimientos que generan el
3.6% del total del monto de produccion manufacturera.

- Galletas y pastas. Es la novena actividad econémica con mayor monto de produccion

con 21 unidades econémicas.

- Mayonesa y otros condimentos. Cuenta con 27 unidades econémicas y ocupa el décimo

rango en monto de produccion en el estado.

Considerando el numero de establecimientos, en esta division destacan en primer lugar las
tortillerias con 1,195 empresas (12.14% de la industria manufacturera y 36.45% de la division),
en segundo lugar se encuentran las panaderias con 866 establecimientos y en tercer lugar estan
los rastros y empresas dedicadas a la matanza de ganado y aves, de los cuales hay 483.

Del personal ocupado en el sector formal, el IMSS reportd 11,029 empleos en la
elaboracion de alimentos (79%) y 2,987 en bebidas (21%) al mes de noviembre de 2003, no se
registré la actividad tabacalera. La distribucion porcentual de empleos formales se puede

apreciar en la siguiente grafica 10.

Gréfica 10. Distribucién de empleados en la industria de alimentos, bebidas y tabaco

en Yucatan.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la revista Impulso Econémico de la SEFOE localizada en

pagina web www.sefoe.yucatan.gob.mx/docpublicaciones/200406253299.pdf
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Dentro de las actividades con mayor generacion de empleos se encuentra la elaboracion
y /o embotellado de refrescos y agua purificada con 2,642 empleos (18.85%) a julio 2003.,
ubicadndose enseguida la elaboracién de productos a base de cereales con 2,881 empleados
(20.56%) y la matanza de ganado y aves con 2,442 empleados (17.43%).

Finalmente dentro del monto de las remuneraciones la elaboracion y el embotellado de
refrescos y agua purificada ocupa el primer lugar en importancia, seguida por la matanza de
ganado y aves. La importancia de estas dos actividades es notable, ya que la primera ocupa el
tercer lugar dentro de toda la industria manufacturera y la segunda se ubica en el quinto sitio.

Cabe sefialar que en la actualidad la industria de alimentos y bebidas se conforma por
un 80% de establecimientos de capital local (calculos realizados excluyendo a los
establecimientos de tamafio micro con menos de 5 trabajadores), en su mayoria pequefios y
medianos, algunos todavia con formas de funcionamiento tradicional. Un estudio realizado por
Torres Gdongora (2002), reporta que en Yucatan, la industria de alimentos y bebidas, nace con
el sector manufacturero a inicios del siglo XIX cuando la agroindustria henequenera de
exportacion dirigia los rumbos econdmicos de la entidad. A su alrededor surgen las primeras
fabricas orientadas a la elaboracion de productos de consumo inmediato como las galletas,
cerillos, velas, veladoras, cervezas, refresco, chocolates, dulces y licores, entre los mas
sobresalientes.

La Idgica productiva de estas plantas incipientes se asent6 en la familia que la organizé
y dirigié como empresas caseras, con procesos de produccion intensivos en mano de obra y
poca tecnificacion, en un contexto de mercados cerrados y escasa competencia. Se trataba de
empresas con gestiones paternalistas poco planificadoras en las que la mano de obra, principal
factor de produccion, se visualizaba y manejaba en muchos casos, como patrimonio personal de
los patrones, a manera de resabio cultural de lo acostumbrado en las haciendas henequeneras.

Con el correr de los afios, la industria de los alimentos y bebidas, crecio y se extendid
hasta alcanzar la supremacia numérica, al interior de la manufactura, sobre los demas
subsectores. Asi, hoy la cuarta parte de los establecimientos alli localizados corresponden a los
de alimentos y bebidas, mismos que ocupan al 21,5% de los trabajadores de ese sector y
aportan el 36% del valor de la produccion manufacturera (calculos a partir de los censos

econdmicos del INEGI, 2003).
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A ello, contribuyeron varios factores entre los que destaca el incremento de 